












$ÒȢ !ÉËÏ !ÄÅÌÌ .ÁËÁÓÈÉÍÁ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ƴŘǊŜǎ .Ŝƭƭƻ 

tŀƎŜ м 

5ǊΦ !ŘŜƭƭ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊ 5ƻŎǘƻǊ ƛƴ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŘŜƎǊŜŜ ŀǘ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ aŀȅƻǊΣ ŀƴŘ ƘŜǊ aŀǎǘŜǊ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ tǊŜǾŜƴǝǾŜ aŜŘπ

ƛŎƛƴŜ όat±aύ ŀƴŘ tƘ5 ƛƴ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ tŀǘƘƻƭƻƎȅ ŘŜƎǊŜŜǎ ŀǘ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ 5ŀǾƛǎΣ ¦{!Φ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎƘŜ ƛǎ Ƙŀǎ ŦŀŎǳƭǘȅ Ǉƻǎƛπ

ǝƻƴ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ƴŘǊŞǎ .ŜƭƭƻΣ /ƘƛƭŜΦ IŜǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅΣ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƳŜǘŀ-ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ IŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŦƻŎǳǎŜǎ ƛƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ȊƻƻƴƻǝŎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 

ǿŀǘŜǊΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŦŜŎŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŎŀǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όvaw!ύΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴ 

ƭƻŀŘǎ ƛƴ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ 

ŀƴŘ ƎŜƴŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴΣ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ƻƴŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

5ǊΦ !ŘŜƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ƻŦ ŀƴ Lƴƛǝŀǝƻƴ CƻƴŘŜŎȅǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŎŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ǊƛǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ȊƻƴŜ ƻŦ /ƘƛƭŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴƛƴƎ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ 5ǊΦ !ŘŜƭƭ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊ ƻŦ bǳŎƭŜǳǎ 

aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ нлму ŜƴǝǘƭŜŘ ϦLƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜϦ CƻƴŘŜŦ LŘŜŀ 

нлму ŜƴǝǘƭŜŘ ϦCŀƎŜ/ŀǇǎǳƭŜ{Σ ƳƛŎǊƻ-ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛŎƪ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ 

ƛƴǘŜǎǝƴŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅϦ ŀƴŘ /ƻƴƛŎȅǘ /ƛŜƴŎŜκ.ǳǎƛƴŜǎǎ [ƛƴƪŀƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴǝǘƭŜǎ ά{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ-ƎǊƻǿƛƴƎ {a9ǎ ƛƴ ǘƘŜ hϥIƛƎƎƛƴǎ ǊŜƎƛƻƴΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘΣ ƭƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ /ŀǇƛǘŀƭέΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 5ǊΦ !ŘŜƭƭ ǿŀǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊ 

ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴƛŎȅǘ wŜƎƛƻƴŀƭ !Ŏǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ όІ !wLLсллллсύ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ƛǊǊƛƎŀǘŜ ƎǊŜŜƴ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻȊƻƴŜ 

ŀƴŘ ōƛƻŬƭǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό//wύ 

ǘƘŀǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ 



$ÒȢ -ÁÒÃ !ÌÌÁÒÄ  

C5! 

tŀƎŜ н 

aŀǊŎ ²Φ !ƭƭŀǊŘ ƛǎ ŀ {ŜƴƛƻǊ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŜǊπ
ǾƛŎŜǎ hŶŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ƛƴ C5!Ωǎ 
hŶŎŜ ƻŦ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ {ŎƛŜƴŎŜΦ 5ǊΦ !ƭƭŀǊŘ ƧƻƛƴŜŘ ¢ƘŜ ¦{ 

C5! ƛƴ нллу ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǳǎŜǎ ²ƘƻƭŜ DŜƴƻƳŜ {ŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ό²D{ύ ƻŦ ŦƻƻŘōƻǊƴŜ 
ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǎǘǊŀƛƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊπ
ƭȅ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀΣ 9Φ ŎƻƭƛΣ ŀƴŘ [ƛǎǘŜǊƛŀΦ  5ǊΦ !ƭƭŀǊŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǇƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ 
²D{ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 5ǊΦ !ƭƭŀǊŘ ƘŜƭǇŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƭŀπ
ōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǳǝƭƛȊŜ ǿƘƻƭŜ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘǊŀŎŜōŀŎƪ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ DŜƴƻƳŜ¢ǊŀƪǊ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ b/.L tŀǘƘπ
ƻƎŜƴ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ǿŜō ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ Řŀƛƭȅ ŦƻǊ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ  5ǊΦ !ƭƭŀǊŘ ŀŎǘǎ ŀǎ ǎŜƴƛƻǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜ ¦{ C5! ƻƴ ōƻǘƘ 
²D{ ŀƴŘ ǇƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ  



$ÒȢ 2ÅÂÅÃÃÁ "ÅÌÌ  

C5! κ /C{!b 

tŀƎŜ о 

5ǊΦ wŜōŜŎŎŀ .Ŝƭƭ ƛǎ ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ aƻπ
ƭŜŎǳƭŀǊ aŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ {ǳōǘȅǇƛƴƎ .ǊŀƴŎƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛπ
ǎƛƻƴ ƻŦ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ŀǘ ǘƘŜ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ

ǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŜŘ bǳǘǊƛǝƻƴΦ  5ǊΦ .Ŝƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ tƘΦ5Φ ƛƴ 
ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ нллрΦ  !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǎƘŜ ƧƻƛƴŜŘ 
/C{!b ƛƴ нллс ŀǎ ŀ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 
ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ƭƛǉǳƛŘ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅκ
Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅΦ  Lƴ нллуΣ 5ǊΦ .Ŝƭƭ ƳƻǾŜŘ ǘƻ aa{.Φ  {ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ƭŜŀŘ 
ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IǳƳŀƴ tŀǘƘƻƎŜƴǎ ƻƴ tƭŀƴǘǎ όIthtύ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ Ŧƻπ
ŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŦƻǊ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ŬǘƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜ-ƘŀǊǾŜǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǊ ƳƛǝƎŀǘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜΦ  5ǊΦ .Ŝƭƭ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ŜȄǇŜǊǘ ƻƴ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅ ŦƻǊ /C{!bΦ   



0ÒÏÆȢ %ÎÒÉÑÕÅ $ÅÌÇÁÄÏ 3ÕÁÒÅÚ 

bŀǝƻƴŀƭ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
aŜȄƛŎƻ 

tŀƎŜ п 

{¢¦5L9{ 

.{ŎΦ CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IŀǾŀƴŀΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мффл ǘƘǊƻǳƎƘ Wǳƭȅ 
мффрΦ DǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻƴƻǊ ƳŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƎƻƭŘŜƴ ǝǘƭŜΦ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǇƭƻƳŀǎ ƻƴ tƛƎ IǳǎōŀƴŘǊȅ ŀƴŘ !ƴƛƳŀƭ CŜŜŘ CƻǊƳǳƭŀǝƻƴΦ 
Lt/ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ .ŀǊƴŜǾŜƭŘ /ƻƭƭŜƎŜΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ !ǳƎǳǎǘ мффф ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅ нлллΦ 

a{ŎΦ !ƴƛƳŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΦ bŀǝƻƴŀƭ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŜȄƛŎƻ ό¦b!aύΦ WŀƴǳŀǊȅ нллн ǘƘǊƻǳƎƘ !ǇǊƛƭ 
нллпΦ DǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻƴƻǊ ƳŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ά!ƭŦƻƴǎƻ /ŀǎƻέ ƳŜŘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ a{ŎΦ tǊƻƎǊŀƳΦ 

DǊŀƴǘŜŘ ŀ ¦{5! .ƻǊƭŀǳƎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ нлммΦ /ƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŎƘƻƭŀǊΣ ƻƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘōƻǊƴŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ¢ƘŜ hƘƛƻ 
{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ hŎǘƻōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлммΦ 

tƘ5Φ !ƴƛƳŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΦ ¦b!aΦ !ǳƎǳǎǘ нлмр ǘƘǊƻǳƎƘ !ǇǊƛƭ нлмфΦ DǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻƴƻǊ ƳŜƴǝƻƴΦ 

²hwYLbD 9·t9wL9b/9 

CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ¦b!aΦ  нллс ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ wŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ άaŀƴǳŜƭ /ŀōǊŜǊŀ ±ŀƭǝŜǊǊŀέ 
ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ нллтΦ Lƴ нлмл ƛǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ 
ōŜŎŀƳŜ Ŧǳƭƭ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ нлмфΦ IŜ Ƙŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 
{ƛƴŎŜ нлмоΣ Ƙƛǎ ƭŀō ƧƻƛƴŜŘ L/htI!LΣ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ¢ƘŜ 
hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Dƭƻōŀƭ hƴŜ IŜŀƭǘƘ LƴƛǝŀǝǾŜ όDhIƛύ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Σ .ǊŀȊƛƭΣ ŀƴŘ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀΦ Lƴ нлмр ǎǘŀǊǘπ
ŜŘ ŀ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƛƴŜ ƻƴ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ƎŜƴƻƳƛŎǎ ƻŦ ŦƻƻŘōƻǊƴŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǿƛǘƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ǎǇǇΦ ƛƴ 
ōŜŜŦ ŎŀǧƭŜΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ tƘ5Φ ǇǊƻƎǊŀƳΦ IŜ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ¦b!aΩǎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ƻƴ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ǎǇǇΦ ƛƴ ōƻǾƛƴŜ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ōŜŜŦ όнлмт ǘƘǊƻǳƎƘ нлмфύ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ Ŏƻƭƭŀōƻπ
Ǌŀǝƻƴ ǿƛǘƘ WLC{!b-¦a5 ƛƴ нлму ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ƛƴ ǎǳǊπ
ŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ CŜŘŜǊŀƭƭȅ LƴǎǇŜŎǘŜŘ aŜŀǘ tƭŀƴǘǎ ƻŦ aŜȄƛŎƻΦ нллр-нлмлΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ƛƴπ
ǎǘǊǳŎǘƻǊ ƻƴ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ I!//tΦ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƴƎǊŜǎǎŜǎ 

IŜ ŀŎǘ ŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜǊ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǇƻǊǘǎΣ wŜǾƛǎǘŀ aŜȄƛŎŀƴŀ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ tŜŎǳŀǊƛŀǎΣ 
.ƛƻŎƛŜƴŎƛŀǎΣ wŜǾƛǎǘŀ tŜǊǳŀƴŀ ŘŜ aŜŘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ȅ {ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ол 
ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aŜŀǘ {ŎƛŜƴŎŜΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ WƻǳǊπ
ƴŀƭ ƻŦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅΣ {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǇƻǊǘǎΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ {ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀ aŞȄƛπ
ŎƻΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ƛƴ ƻǾŜǊ пл ŎƻƴƎǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇƻǎƛŀΦ 



$ÒȢ *ÁÙ 'ÁÒÌÁÎÄ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ  
tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ 

tŀƎŜ р 

5ǊΦ Wŀȅ [Φ DŀǊƭŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 9t!Ωǎ hŶŎŜ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ нлммΦ 5ǊΦ DŀǊƭŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ tƘΦ5Φ 
ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ {ŎƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ b!{!Ωǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƭƻǎŜŘΣ ōƛƻǊŜƎŜƴπ
ŜǊŀǝǾŜ ƭƛŦŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƘǳƳŀƴ ǎǇŀŎŜƅƛƎƘǘΦ b!{!Φ  IŜ Ƙŀǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŀƭȅπ
ǎƛǎΣ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƛƻπ
ƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǿŀǎǘŜǎΦ IŜ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎƘƛǇǎ ŀǘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƛƴ WŀǇŀƴΣ ǘƘŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LƴƴǎōǊǳŎƪ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ ƛƴ !ǊƎŜƴǝƴŀΦ 
Iƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ƛƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǳǎŜΣ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƴƎ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜΦ    



$ÒȢ 7ÏÎÄ×ÏÓÓÅÎ 'ÅÂÒÅÙÅÓ 

Dƭƻōŀƭ hƴŜ IŜŀƭǘƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ¢ƘŜ hƘƛƻ 
{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

tŀƎŜ с 

5ǊΦ ²ƻƴŘǿƻǎǎŜƴ DŜōǊŜȅŜǎ ƛǎ ŀ IŀȊŜƭ /Φ ¸ƻǳƴƎōŜǊƎ 
5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ Dƭƻōŀƭ hƴŜ IŜŀƭǘƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

όDhIƛύ ŀǘ ¢ƘŜ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ IŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 
aŜŘƛŎƛƴŜ ό5±aύ ŀǘ !ŘŘƛǎ !ōŀōŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ tƘ5 ŀǘ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 5ǊΦ DŜōǊŜȅŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ όbLIύ CƻƎŀǊǘȅ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ό/5/ύ ŀƴŘ ƻǘƘπ
ŜǊǎΦ IŜ ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀƴǝƳƛπ
ŎǊƻōƛŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 5ǊΦ DŜōǊŜȅŜǎ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻƴ tŀǘƘπ
ƻƎŜƴǎ ŀǘ ǘƘŜ IǳƳŀƴ !ƴƛƳŀƭ LƴǘŜǊŦŀŎŜ όL/htI!Lύ όƘǧǇΥκκƛŎƻǇƘŀƛΦƻǊƎύ ŀƴŘ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΦ IŜ ƛǎ ŀ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǎ нм ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŘΤ aƛŎƘŀŜƭ tΦ aŀƭƻƴŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊπ
ǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ ōȅ !t[¦Τ .ŀǧŜƭƭŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ IǳƳŀƴ !ũŀƛǊǎ 
ό.9¢I!ύΤ tŬȊŜǊ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΤ !ƴŘǊŜǿ IŜƛǎƪŜƭƭ 
!ǿŀǊŘ όƘƻƴƻǊŀōƭŜ ƳŜƴǝƻƴύ ōȅ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όLL9ύ ŀƴŘ 
9ƳŜǊƎƛƴƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǿŀǊŘΦ 



$ÒȢ ,ÉÓÁ 'ÏÒÓËÉ 
¦{5!Σ !w{ 

tŀƎŜ т 

 ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  

нлмп-ǇǊŜǎŜƴǘ [ŜŀŘ {ŎƛŜƴǝǎǘΣ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛǎǘΣ ¦{5!Σ !w{Σ ²ww/Σ 
tǊƻŘǳŎŜ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘΣ !ƭōŀƴȅΣ /!  

мффф-нлмп wŜǎŜŀǊŎƘ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛǎǘΣ ¦{5!Σ !w{Σ ²ww/Σ tǊƻŘǳŎŜ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 
aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘΣ !ƭōŀƴȅΣ /!  

мффп-мффф tƻǎǘ-5ƻŎǘƻǊŀƭ CŜƭƭƻǿΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ {ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭΣ {ǘŀƴŦƻǊŘΣ /!  

9ŘǳŎŀǝƻƴ  

мффп ς мффф bLI tƻǎǘ 5ƻŎǘƻǊŀƭ CŜƭƭƻǿΣ {ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ 5ŀƭŜ YŀƛǎŜǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ  

мффо ς мффп tƻǎǘ 5ƻŎǘƻǊŀƭ {ǘǳŘŜƴǘΣ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΣ 9ŘǿŀǊŘ [ŜŀŘōŜǧŜǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ  

мффо tƘΦ5ΦΣ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΣ {ǘƻǊǊǎΣ /¢  

мфус .Φ{ΦΣ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ ¢ƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ t!  

hǘƘŜǊ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ  

aŜƳōŜǊ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ .ƻŀǊŘΣ !ǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ  

aŜƳōŜǊ ƻŦ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ .ƻŀǊŘΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ CƻƻŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ  

WƻǳǊƴŀƭ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ όǊŜŎŜƴǘύ  

DƻǊǎƪƛ [Σ tŀǊƪŜǊ /¢Σ [ƛŀƴƎ !{Σ ²ŀƭƪŜǊ {Σ wƻƳŀƴƻƭƻ YCΦ нлмсΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ƎŜƴŜ ƛƴƭ! 
ŀǊŜ ƛƴǘŀŎǘ ŀƳƻƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ [ƛǎǘŜǊƛŀ ƳƻƴƻŎȅǘƻƎŜƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƻŀǎǘΦ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜ hb9 ммΥŜлмстрссΦ  

wƻƳŀƴƻƭƻΣ YΦCΦΣ DƻǊǎƪƛΣ [ΦΣ ²ŀƴƎΣ {ΦΣ [ŀǳȊƻƴΣ /ΣwΦ нлмрΦ wŀǇƛŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ [ƛǎǘŜǊƛŀ ǎǇǇΦ ŀƴŘ 
ǎŜǊƻǘȅǇŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ [ƛǎǘŜǊƛŀ ƳƻƴƻŎȅǘƻƎŜƴŜǎ ǳǎƛƴƎ ŦƻǳǊƛŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ-ƛƴŦǊŀǊŜŘ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƴŜǳǊŀƭ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ t[ƻ{ hb9 млΥŜлмпопнрΦ  

tŀǊƪŜǊΣ /Φ¢ΦΣ IǳȅƴƘΣ {ΦΣ DƻǊǎƪƛΣ [ΦΣ /ƻƻǇŜǊΣ YΦYΦΣ aƛƭƭŜǊΣ ²ΦDΦ нлмрΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘǿƻ ƻǳǘōǊŜŀƪ 
ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ŜƴǘŜǊƛŎŀ ǎǳōǎǇΦ ŜƴǘŜǊƛŎŀ ǎŜǊƻǾŀǊ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƛƭŀƴǘǊƻΦ DŜƴƻƳŜ !Φ оΥŜлмоср-
лмомрΦ  

/ƻƻƭŜȅΣ aΦ.ΦΣ vǳƛƷƻƴŜǎΣ .ΦΣ hǊȅŀƴƎΣ 5ΦΣ aŀƴŘǊŜƭƭΣ wΦ9ΦΣ ŀƴŘ DƻǊǎƪƛΣ [Φ нлмпΦ tǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǎƘƛƎŀ ǘƻȄƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 
9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ ŎƻƭƛΣ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ŜƴǘŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ [ƛǎǘŜǊƛŀ ƳƻƴƻŎȅǘƻƎŜƴŜǎ ŀǘ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
/ŜƴǘǊŀƭ /ƻŀǎǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴΦ CǊƻƴǘΦ /ŜƭƭΦ LƴŦŜŎǘΦ aƛŎǊƻōƛƻƭΣ пΥ олΦ  

DƻǊǎƪƛΣ [ΦΣ ²ŀƭƪŜǊΣ {ΦΣ [ƛŀƴƎΣ !Φ{ΦΣ bƎǳȅŜƴΣ YΦaΦΣ DƻǾƻƴƛΣ WΦΣ /ŀǊȅŎƘŀƻΣ 5ΦΣ /ƻƻƭŜȅΣ aΦ.ΦΣ ŀƴŘ aŀƴŘǊŜƭƭΣ wΦ9Φ όнлмпύΦ 
/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǎǳōǘȅǇŜǎ ƻŦ [ƛǎǘŜǊƛŀ ƳƻƴƻŎȅǘƻƎŜƴŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘΦ t[ƻ{ hb9Σ фΥ ŜфнпстΦ  



$ÒȢ *ÁÍÅÓ (ÅÒÒÉÃË 
WŀƳŜǎ aŀŘƛǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

tŀƎŜ у 

WŀƳŜǎ IŜǊǊƛŎƪ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ tƘΦ5Φ ƛƴ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ 

/ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛōƭŜ 

ƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ ŎŀǘŀōƻƭƛŎ ǇƭŀǎƳƛŘǎ ƛƴ ǎƘŀƭƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘǿŀπ

ǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ IŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǘ [ƻǎ !ƭŀƳƻǎ bŀǝƻƴŀƭ [ŀπ

ōƻǊŀǘƻǊȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀǘŀōƻƭƛŎ ƎŜƴŜǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ŀǉπ

ǳƛŦŜǊǎΦ 5ǊΦ IŜǊǊƛŎƪ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ WŀƳŜǎ aŀŘƛǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ IŀǊǊƛπ

ǎƻƴōǳǊƎΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ IŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛōƭŜ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ 

ǎƻƛƭǎΣ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴƻƳƛŎǎ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ƎŜƴŜǝŎ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 



$ÒȢ 6ÉÎÃÅÎÔ (ÉÌÌ 

/ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 
tǊŜǾŜƴǝƻƴ 

tŀƎŜ ф 

5ǊΦ ±ƛƴŎŜƴǘ Iƛƭƭ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ /5/Ωǎ ²ŀǘŜǊπ
ōƻǊƴŜ 5ƛǎŜŀǎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ .ǊŀƴŎƘ ǎƛƴŎŜ нлмсΦ CǊƻƳ нлло
-нлмсΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ όwŜǎŜŀǊŎƘύ 

ŀƴŘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ [ŀōƻǊŀπ
ǘƻǊȅΦ 5ǊΦ IƛƭƭΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊΣ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lƴ Ƙƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴΣ ƘŜ ƭŜŀŘǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊōƻǊƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊōƻǊƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿŀǘŜǊΣ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙȅπ
ƎƛŜƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎŜǩƴƎǎΦ 

 

5ǊΦ Iƛƭƭ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴ нлло ŀƊŜǊ ǎŜǊǾπ
ƛƴƎ ŀǎ ŀ tƻǎǘ-ŘƻŎǘƻǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ /5/κ!tI[ 9ƳŜǊƎƛƴƎ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎπ
ŜŀǎŜǎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳΦ 5ǊΦ Iƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ tƘ5 ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŀǘ /ƘŀǇŜƭ IƛƭƭΣ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 
tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ƛƴ нллмΣ Ƙƛǎ a{9 ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ WƻƘƴǎ 
IƻǇƪƛƴǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ мффмΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ .{9 ƛƴ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ WƻƘƴǎ IƻǇƪƛƴǎ 
ƛƴ мффлΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ όt9ύ ǎƛƴŎŜ мффсΦ IŜ ƛǎ 
ŀƴ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ƻǾŜǊ мнл ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ Ǉŀπ
ǘŜƴǘǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ  



$ÒȢ 2ÅÎÁÔÁ )ÖÁÎÅË 
/ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

tŀƎŜ мл 

5ǊΦ wŜƴŀǘŀ LǾŀƴŜƪ ƛǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ 
ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ 
{ŎƛŜƴŎŜǎΣ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜΦ {ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ нлмр ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǘ 

¢ŜȄŀǎ !ϧa ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

5ǊΦ LǾŀƴŜƪ ƘƻƭŘǎ ŀ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 
aŜŘƛŎƛƴŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ½ŀƎǊŜō ƛƴ /ǊƻŀǝŀΤ ŀƴ a{ ƛƴ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƎǊŀƴǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ IȅƎƛŜƴŜ ϧ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ 
¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΤ ŀƴŘ ŀ tƘ5 ƛƴ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ Ǝƻŀƭ ƻŦ 5ǊΦ LǾŀƴŜƪΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ hƴŜ IŜŀƭǘƘ --  ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘπ
ŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ IŜǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭŀō ŘŜπ
ǾŜƭƻǇǎ ƴŜǿ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ Řŀǘŀ- ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ-ŘǊƛǾŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅΣ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 5ǊΣ LǾŀƴŜƪΩǎ ƭŀō ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ 
ŀƴƛƳŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ {ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ǇŀǘƘƻƎŜƴ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ !ƭǎƻΣ ǎƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴǝƻƴ ǘǊƛŀƭǎ ƻƴ ŦŀǊƳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘǎ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘōƻǊƴŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ŀƴŘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀũŜŎǘ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅΦ  




